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L"audit de 1a gouvernance doit &tre spécifique lorsqu’il est dédié aux entreprises familiales. Par ailleurs, il
se doit dorénavant de ne plus Couvrir les seules régles juridiques, comptables ou financiéres. Son spectre
vise nécessairement les enjeux sociétaux que chaque structure sociétaire concernée doit intégrer.

1 - La crise sanitaire et economique de 2020 a accélere, parun d'adjoindre et de definir une « raison d'étre » 3 son existence en
changement de paradigmes, I'évolution de la gouvernance des sus de son objectif premier de « partage des bénéfices » 7.
entreprises deja initice antéricurement, notamment par la loi
Pacte du 22 mai 2019, laquelle a permis a l'entreprise

1. C.av,at 1835mod parl. n® 2019486, 22 mal 2015, relaowe 2 b crols-
sance of k2 ransformation dos entropnises.
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2 - Le sujet des valeurs de ['entreprise est nécessairement cris-
tallise par la survenance d'une crise mondiale. Quelles valeurs
mateérielles et/ou immaterielles portent I"entreprise et animent ses
parties prenantes 7 Quelle importance ou quel aeditaccorde(e)
a ces demieres ? Comment inteégrer ces perturbations, souvent
subies dans un premier temps, dans la stnhegnede?muqmse
afin de corsolider sa pérennite et aboutir 3 une mutation quasi
philosophique dars sa justification primaire : nous sommes
passes d'un « capitalisme actionnarial » 3 un « capitalisme
éclairé » 2.

3 - La gouvernance ne peut donc plus se bomer i appliquer des
regles juridiques, comptables ou financieres. Elle doit couvrirpar
son action quotidienne un autre pan d'enjeux non financiers
mais pourtant incompressibles et socictaux. Laudit de la gouver-
nance d'entreprise veillera airsi 3 une analyse du respect de ses
enjeux globaux. Au préalable, il sera legitime de s intéresser aux
caracteristiques de Fentreprise familiale, pour laquelle  gouver-
nance peut s'averer specifique.

1. Le particularisme de la gouvernance
familiale

A. - Absence d'une définition unitaire de
'entreprise familiale

1° Prééminence de l'affectio familiae

4 - Alors que la place des entreprises familiales dans I'écono-
mie nationale et européenne est relativerment importante 7, il
n'existe pas de définition unitaire.

5 - Deux criteres peuvent cependant &re ajoutes 3 une defini-
tion officielle * -

- selon la Commission européenne et le Groupement europeen
des entreprises familiales, « l'entreprise est familiake si lx majo-
rité des votes est détenve par le fondateur ou ses descendants,
et 5i au moins un repéw#rﬁdel:frm’ﬂcestmlpﬁquéd:nsle
management ou 'administration de I'entreprise »

- I'entreprise familiale doit étre détenue par une méme Gmille
depuis deux genérations ;

- l'intention du fondateur est de transmettre aux generations
suivantes °.

6 - Selon Valérie Tandeau de Marsac, il n'existe pas d’entre-
prise familiale sans la volonte commune de plusieurs membres
d'une famille d'initier et de développer ensemble un projet
collectif : Pentreprise. Elle designe cette volonte commune par
le terme « affectio familiae = © qu'elle a elle-méme creé.

7 - Contrairenent a I'affectio societatis (C civ., art. 1832),
essence méme du contrat de societe, I'affectio familiae n'existe
pas necessairement a la création de "entreprise familiale mais
I"affectio societatis se mouvra en affectio familiae, cristallisant
ainsi la cohésion durable des associes, membres d'une famille.

2° L"intér &t de la constitution d’un
génorganigramme®

8 - Lorsque nous sommes amenes a reflechir sur la gouver-
nance d'une entreprise, de surcroit familiale, il est conseille au
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prealable d'analyser son organigramme juridique et ses différents
flux en matiere de détention capitalistique et de gouvernance.

9 - Dans le cadre d'une entreprise familiale, une dimension
psychologique et émotionnelle doit étre intégree avec cette
analyse.

10- Valcne Tandeau de Marsaca conc\q:tuallse le génorgani-
gramme® ’ inspére du genogramme dé s en psychologie,
pour « mpmrmdbnmlbm@nﬁon&niﬁdedﬂni-
dique d'une entreprise familiale » . lledlacombinaisondu
termes « génogramme » et « organigramme »

11 - Dans son ouvrage, P&m:Cabanemnppelleu‘Bjmac-
ment les commentaires d’'Alain Bloch, Nicolas Kachaner et
Sophie Mignon " : « Les entreprises familiales résistent misux
dans [a crise. Elles superforment netternent par rapport aux autres
dans ce genre de contexte, méme si en contrepartie, efles se
comportent de fagon plus banale dans kes pénodes d'expan-
sion ».

Aussi, pour maximiser la création de valeur, la gouvernance
devra étre adaptee a la specificite de Pentrepeise familiale.

B. - Une gouvernance adaptée

1° La justification de I'existence d’une gouvemance

12 - Dans les societés ou groupes familiaux ', les trois organes
de gouvemance que sont assemblée, ke consesd et ka direcSion
generale peuvent se trouver exerces par les mémes personnes.
Cette situation est susceptible de mettre 3 mal la pérennite de
Ventreprise a plusieurs égards :

- d'abord, elle crée un desequilibre en Pabsence de contre-
pouvoirs reels.

Cette quasi-monopolisation du pouvoir peut ainsi entrainer un
vecu de frustration, d exclusion de la gouvernance et de leur
non-integration dans le futur ;

- ensuite, elle rend difficile I'integration de l'integralite des
parties prenantes ;

- enfin, elle exacerbe les problematiques successorales rela-
tives a la dévolution de la gouvernance et du capital.

13 - La mise en place d"une gouvernance adaptee i "entreprise
familiale est donc requise méme il peut s"averer que parfois ses
membres la jugent comme injustifiée, voire inutile.

Sa mise en place peut 8re progressive comme le recommande

par exemple le Code Buysse Hll, code de gouvernance bel&e
q:pllciﬂemsocndesmncdusmliwm en son article 4

2% Une anticipation de la fransmission de 'entreprise

14 - Au-dela de la nacessite de contrecamer tout conflit d'inte-
réts ou sentiment de népotisme createur de risques, la gouver-
nance au sein de I'entreprise permet danticiper la survenance
de plusieurs evenements, dont un au moins (le déces du dini-
geant) est incluctable.

Lorsqu'il s'agit d’une entreprise familiale, ce facteur se doit
d'ére d'autant plus intégre dans les réflexions de la gouvernance.
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